
 هلدينگ:  صنايع شير ايران (پگاه)

عملكرد سال ١٣٩٨اهدافراهبردها

پيشرفت در سال 

١٣٩٩ ( فرا بودجه )

ميزان تغييرات ٩٩ 

توضيحاتبه ٩٨

%57/2(76,458)(48,645) هزينه هاي عملياتي  (ميليارد ريال)

كاهش هزينه هاي عملياتي ( نسبت هزينه هاي 
عملياتي به فروش)

81/4%80/0%

(1/4)

%9/1(10,035)(9,200)هزينه هاي سربار (ميليارد ريال)

كاهش هزينه هاي سربار (نسبت هزينه هاي سربار به 
(4/9)%10/5%15/4فروش)

16 درصد افزايش يا جهش توليد سال99 نسبت به سال قبل%804,151936,40916افزايش حجم توليد(تن)

%2,2 افزايش سهم بازار نسبت به سال قبل%2/2%31/4%29/2افزايش سهم بازار

 14 درصد افزايش فروش مقداري سال 99 نسبت به  سال قبل%745,449853,50514افزايش فروش (تن)

افزايش فروش (ميليارد ريال)
59,73795,573

%24 آن ناشي از افزايش نرخ محصولات در سال 99 و 36% الباقي ناشي از تركيب 60%
بهينه ارزش سبد توليد و فروش مي باشد.

58 درصد افزايش فروش مقداري صادرات سال 99 نسبت به سال قبل%76,662121,06358توسعه صادرات (تن)

%1,0141,0635تعداد محصولات فروش داخلي
%6717تعداد لاينهاي جديد

%3567تعداد محصولات جايگزين

افزايش 44%  سود قبل از ماليات سال 99 نسبت به  سال قبل%4,1916,03044افزايش سود آوري قبل از ماليات (ميليارد ريال)

ROA 7%31%24افزايش%

ROI 38%71%33افزايش%

ROE 36%158%122افزايش%
حجم سرمايه گذاري ( فروش ريالي محصولات جديد 

%2,4006,387166صادراتي- ميليارد ريال)

%192426تعداد محصولات جديد
%70,000100,00043حجم دارايي بورسي (ميليارد ريال)

نسبت سود شركتهاي بورسي به سرمايه شركت هاي بورسي%2%119%117افزايش بازدهي سبد

(44/4)900500كاهش داراييهاي مازاد غير مولد (ميليارد ريال)
بهينه سازي دارايي ها

با توجه به افزايش 14% حجم فروش ، نسبت هزينه هاي سربار به فروش حدود %4,9 
كاهش مي يابد

با توجه به افزايش 14%  حجم فروش و 60% فروش ريالي در 
سال 99،  نسبت هزينه هاي عملياتي به فروش حدود %1,4 

كاهش داشته كه ناشي از مديريت هزينه ها و ارتقاي بهره 
وري مي باشد كه صرفه جويي ناشي از آن بالغ بر 1338 

ميليارد ريال مي باشد. (شامل: كاهش 1/5 درصدي تخفيفات 
و اشانتيون، كنترل عدم تامين محصولات، مصرف اقلام راكد، 

آزمايشگاهها) ارتقاي بهر وري توليد

توسعه سهم بازار

توسعه سبد محصولات

افزايش ارزش افزوده اقتصادي

سرمايه گذاري محصولات دانش 

بنيان
تمام محصولات جديد توليد شده بدون سرمايه گذاري و با استفاده از ظرفيت هاي 

خالي موجود انجام شده است


